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第５章 投資・財政計画 

（１）改定趣旨

令和 2 年度に策定した投資・財政計画では、計画期間を令和 2 年度から令和 11 年度

までの 10 年間とし、毎年度、進捗管理を行い、ローリングを行ってきました。令和 6

年度末には、計画の策定から 5 年が経過することから、計画に沿った取組等の評価・検

証並びに社会経済情勢の変化を踏まえ、PDCA サイクルを通じてより質の高い計画とす

るため、改定を行うものです。 

（２）計画期間

令和 7 年度から令和 16 年度までの 10 年間

（３）投資・財政計画

①収益的収支（消費税抜き）

収益的収支※1（P52 表 5.2）では、10 年間で 36 億円の純利益（令和 7 年度は寺内ダ

ム再生事業に伴う特別利益を含む。）を見込んでいます（図 5.1）。

計画期間中、供給水量は令和 8 年度まで増加する見通しで（図 5.2）、現行の料金単

価（基本料金 61.91 円、使用料金 8.58 円）を維持できる見込みです。 

しかし、今後の長期財政収支の見通しでは、他会計繰入金の終了による収入の減少や

管路整備事業等に係る減価償却費等の支出の増加により、収支が厳しくなることが見

込まれますが、水道料金への影響を少しでも緩和するためのコスト縮減に努めていき

ます。 

※1 収益的収支：水道事業の経営活動に伴って発生する収入と支出

 

②資本的収支（消費税込み）

資本的収支※2（P53 表 5.3）では、10 年間の収入額 103 億円、支出額 331 億円で財源

が 228 億円不足する見通しですが、内部留保資金※3 で全額補てんできるため、資金不

足を生じることはない見込みです（図 5.3）。 

計画期間において表 5.1 の事業を予定しており、総事業費を 146 億円と見込み、こ 

の財源を国庫補助金・出資金※4・企業債※5・内部留保資金で賄うこととしています。 

図 5.1  収益的収支の見込み 図 5.2  供給水量と料金収入の見込み 
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表 5.1 の事業のうち第二期耐震化事業以外の財源は企業債と内部留保資金のみとな

っていますが、可能な限り国庫補助金の活用ができるように努めます。 

表 5.1 の事業の他にも企業債と大山ダム、小石原川ダムの割賦負担金の償還のため 

に 10 年間で総額 185 億円の支出が生じる見込みですが（図 5.4）、この財源は水源開発

積立基金取崩額、内部留保資金などで賄うこととしています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

※2 資本的収支：資産の取得に係る収入と支出 

※3 内部留保資金：減価償却費などの現金支出を伴わない支出や収益的収支によって企業内に留保 

される自己資金 

※4 出資金：総務省の基準に基づき、経営基盤の強化及び資本費(減価償却費、支払利息等)の負担の軽減

を図るため、構成団体の一般会計から繰り入れられる財源。 

※5 企業債：施設の整備に充てるために借り入れる地方債 

 

事業名 事業内容 
事業費 

（R7～R16） 

全体事業 

期 間 事業費 

第二期耐震化事業 水道施設の耐震化を図る事業 15 憶円 R5～R10 17 億円 

第三期拡張事業 
小石原川ダムを水源とする施設

の拡張事業 
7 億円 H30～R24 66 億円 

第一期管路整備事

業 

管路の耐震化、更新を行うための

事業 
39 億円 R8～R21 68 億円 

改良更新事業 電気・機械・水質設備の更新事業 63 億円 R7～R16 ― 

移設工事等 県道工事に伴う送水管の移設等 22 億円 ― ― 

合 計 146 億円   

※事業の財源として、国庫補助金 1 億円、出資金 3 億円、企業債 68 億円及び内部留保資金 74 億円を見込

む。 

図 5.4 企業債・割賦負担金の支払見込み図 5.3 資本的収支の見込み 

表 5.1 主な施設整備事業 
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度

残

高

（４）将来の財政状況 

計画期間においては収益的収支で純利益が生じ、資本的収支では資金不足が生じる

ことはないものの、内部留保資金残高は 19 億円減少し 26 億円（表 5.3、図 5.5）、投資

有価証券、水源開発積立基金を合わせた総資金残高は 37 億円減少し 92 億円（図 5.6）

となる見込みです。 

さらに、計画期間終了後も管路整備事業等に伴い厳しい財政状況が続くことから、内

部留保資金を蓄積するなど必要な財源を確保しておく必要があります。 

このため、施設整備計画の最適化やコスト縮減により支出を抑えることはもちろん、

収入面においても費用に見合う料金水準について、構成団体との合意形成を図りなが

ら検討を行っていきます。 

 

  

図 5.5 内部留保資金残高の見込み  

図 5.6 総資金残高の見込み 

 

※当年度残高＝前年度繰越残高＋当年度発生額－当年度補てん使用額 
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7
7

△
 
6
,
5
4
8
,
5
2
3

9
5
,
0
3
0

1
0
8
,
2
1
2

2
3
1
,
9
4
7

1
5
8
,
5
4
6

7
5
,
4
0
0

1
3
5
,
4
8
2

9
7
,
5
1
7

1
1
3
,
2
3
7

3
8
,
7
7
1

2
5
,
3
1
1

1
,
0
7
9
,
4
5
3

2
,
6
0
0
,
4
5
0

1
0
8
,
2
1
2

2
3
1
,
9
4
7

1
5
8
,
5
4
6

7
5
,
4
0
0

1
3
5
,
4
8
2

9
7
,
5
1
7

1
1
3
,
2
3
9

3
8
,
7
7
1

2
5
,
3
1
1

3
,
5
8
4
,
8
7
5

（
単
位
：
千
円
、
消
費
税
抜
き
）

議
会
・
監
査
・
運
協
費

営
業
収
支

経
常
収
支

当
年
度
純
利
益

合
　
計

営
業
収
益

特
別
利
益

営
業
費
用
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表
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投

資
・

財
政
計

画
（

資
本

的
収

支
）

年
　
　
度
　

　
20
25

20
26

2
02
7

20
28

20
2
9

20
30

20
31

20
32

20
33

20
34

区
　
　
分

令
和
7年

度
令
和
8年

度
令
和
9年

度
令
和
1
0年

度
令
和
11

年
度

令
和
12
年

度
令
和
13
年

度
令
和
14
年
度

令
和
15
年
度

令
和
16
年
度

資
本
的
収
入

1,
34
5,

99
9

67
6,
84

5
1,
01
7,
05

7
93
9,
41
5

1
,6
14
,8
81

78
4,
53
3

78
4,
33
8

1,
2
13
,7
23

1,
06

5,
60
0

1,
16
6
,9
56

10
,6
09
,
34
7

企
業
債

90
0,

00
0

44
0,
00

0
87
1,
00

0
77
4,
00
0

20
0,
00
0

75
0,
00
0

75
0,
00
0

1,
0
80
,0
00

1,
00

0,
00
0

0
6,
76
5,

00
0

国
庫
補
助

金
22
,
80
5

79
,1

83
0

0
0

0
0

0
0

0
10
1,

98
8

出
資
金

20
,
50
0

71
,6

00
11
1,
80

0
12
2,
70
0

0
0

0
0

0
0

32
6,

60
0

0
0

0
0

0
0

0
1
00
,0
00

0
20
0
,0
00

30
0,

00
0

0
0

34
,2
5
7

34
,5
33

63
4,
53
3

34
,5
33

34
,3
38

33
,7
23

6
5,
60
0

96
6
,9
56

1,
83
8,

47
3

そ
の
他
資

本
的
収
入

40
2,

69
4

86
,0

62
0

8,
18
2

78
0,
34
8

0
0

0
0

0
1,
27
7,

28
6

資
本
的
支
出

3,
30
1,

93
8

3,
43
6,
4
66

4,
57
3,
61

7
3,
39
0,
86
7

3
,9
25
,0
75

2
,8
91
,8
15

2,
9
08
,6
08

3,
2
58
,2
58

3,
03

0,
79
4

2,
70
0
,4
69

33
,4
17
,
90
7

建
設
改
良

費
1,
27
9,

39
3

1,
35
4,
4
79

2,
48
6,
43

3
1,
42
3,
08
7

2
,0
30
,9
55

1
,0
70
,1
37

1,
0
6
3,
37
7

1,
4
78
,4
94

1,
29

6,
11
4

1,
08
5
,8
06

14
,5
68
,
27
5

耐
震
化
事

業
14
1,

09
1

37
0,
64

3
44
7,
39

1
52
3,
34
0

0
0

0
0

0
0

1,
48
2,

46
5

第
三
期
拡

張
事
業

54
,
84
6

66
,4

97
50
3,
47

9
0

0
0

0
0

0
0

62
4,

82
2

管
路
整
備

事
業

0
13
,1

63
27
2,
90

8
19
3,
11
0

27
,2
69

57
2,
64
5

58
5,
55
3

8
43
,7
09

83
0
,8
01

57
2
,6
45

3,
91
1,

80
3

改
良
更
新

事
業

93
4,

34
7

75
6,
67

6
82
9,
25

5
69
6,
63
7

51
4,
76
6

49
7,
49
2

47
7,
82
4

6
34
,7
85

46
5
,3
13

51
3
,1
61

6,
32
0,

25
6

移
設
事
業

14
9,

10
9

14
7,
50

0
43
3,
40

0
10
,0
00

1
,4
88
,9
20

0
0

0
0

0
2,
22
8,

92
9

企
業
債
償

還
金

86
2,

91
3

91
2,
25

4
90
6,
63

6
84
7,
86
1

84
9,
93
8

76
6,
94
6

78
0,
22
3

7
03
,7
20

64
7
,4
49

51
6
,2
31

7,
79
4,

17
1

ダ
ム
割
賦

負
担
金

1,
12
5,

18
5

1,
13
5,
5
33

1,
14
6,
01

5
1,
08
5,
38
6

1
,0
09
,6
49

1
,0
20
,3
94

1,
0
31
,2
85

1,
0
42
,3
22

1,
05

3,
50
8

1,
06
4
,8
45

10
,7
14
,
12
2

大
山
ダ
ム

57
2,

58
3

58
1,
22

4
58
9,
99

6
59
8,
89
9

60
7,
93
7

61
7,
11
2

62
6,
42
4

6
35
,8
78

64
5
,4
74

65
5
,2
15

6,
13
0,

74
2

小
石
原
川

ダ
ム

55
2,

60
2

55
4,
30

9
55
6,
01

9
48
6,
48
6

40
1,
71
2

40
3,
28
3

40
4,
86
0

4
06
,4
44

40
8
,0
34

40
9
,6
30

4,
58
3,

37
9

基
金
積
立

金
34
,
44
5

34
,2

00
34
,5
3
3

34
,5
33

34
,5
33

34
,3
38

33
,7
23

33
,7
23

3
3,
72
3

33
,5
87

34
1,

33
8

△
 1
,9
55
,
93
9

△
 2
,7
59
,6

21
△

 3
,5
56
,5
6
0

△
 
2,
45
1,
45
2

△
 2

,3
10
,1
94

△
 2

,1
07
,2
82

△
 2
,1

24
,2
70

△
 2
,0

44
,5
35

△
 1
,9
6
5,
19
4

△
 1
,5
33

,5
13

△
 
2
2
,8
0
8
,
5
6
0

11
4,

23
5

11
5,
93

6
22
6,
03

9
12
9,
37
2

18
4,
63
2

97
,2
85

96
,6
71

1
34
,4
09

11
7
,8
29

98
,7
10

1,
31
5,

11
8

損
益
勘
定

留
保
資
金

1,
84
1,

70
4

2,
64
3,
6
85

3,
33
0,
52

1
2,
32
2,
08
0

2
,1
25
,5
62

2
,0
09
,9
97

2,
0
27
,5
99

1,
9
10
,1
26

1,
84

7,
36
5

1,
43
4
,8
03

21
,4
93
,
44
2

年
度
末
留
保

資
金

4,
48
0,

27
9

3,
74
4,
2
41

2,
45
4,
93

8
2,
17
6,
66
2

2
,0
25
,2
02

2
,0
45
,0
16

1,
9
94
,2
85

2,
0
62
,8
94

2,
12

6,
91
1

2,
57
5
,4
56

ダ
ム
割
賦
負

担
金
残
高

12
,2
89
,
89
3

11
,1
68
,6
5
9

10
,0
36
,9
5
6

8,
95
9,
42
0

7
,9
49
,7
71

6
,9
29
,
37
7

5,
8
98
,0
92

4,
8
55
,7
70

3,
80

2,
26
2

2,
73
7
,4
18

企
業
債
残
高

5,
30
8,

29
7

4,
83
6,
0
43

4,
80
0,
40

7
4,
72
6,
54
6

4
,0
76
,6
08

4
,0
59
,6
62

4,
0
29
,4
39

4,
4
05
,7
19

4,
75

8,
27
0

4,
24
2
,0
39

（
単

位
：
千
円
、

消
費
税
込
み

）
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税
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本
的
収
支
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整
額

合
　
計

投
資
有
価

証
券
売
却
代

金

水
源
開
発

積
立
基
金
取

崩
額

資
本
的
収
支

不
足
額




